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Necakany problém s peniazmi, zakaznikmi, dodavatelmi v désledku COVID-19?

“ASK NOT WHAT YOUR
COUNTRY CAN DO FOR YOU,

o~

ASK WHAT YOU CAN DO

FOR YOUR COUNTRY.”
o

Bratislava, 30. aprila 2020 Ing. Peter AndriSin
Externy financny riaditel



Kde bolo, tam bolo ...

Ne wex: 5-MBp  or:

17.02.2020
Ne ICX: 21-11/297-11 OT: MINISTRY OF HEALTH OF THE
17.02.2020 REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

Ne BX: 0742 OT: 18.02.2020
JTEHCAYJIBIK CAKTAY COMMITTEE FOR GOODS AND

MHHHCTPJIIIT SERVICES

TAVAPJIAP MEH KOPCETLIETIH CHIEF STATE SANITARY DOCTOR

KBI3METTEPIIH CAITACHI MEH
KAVIICI3IITTH BAKBLIAY
KOMHTETI

BAC MEMJIEKETTIK
CAHHTAPHAIBIK ToPIT'EPI

... a podnikali Stastne az kym nepomreli.

Podobnost so skuto¢nymi podnikatelmi nie je ndhodna.



Kde bolo, tam bolo ... @

... Princ musi splnit 3 dlohy:
* preukaze pokles trzieb
* preukdze Ze nebol v tazkostiach

* dokaze vyplnit Zziadost

... a zabit 9-hlavého draka.

... a podnikali stastne az kym nepomreli.



Kde bolo, tam bolo ...

Poznamka autora:

zabit draka je pre mnohych lahsia Uloha ako ziskat prispevky ...

MINISTERSTVO

PRACE, SOCIALNYCH
VECI A RODINY
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Qd 6. aprila 2020 prijali urady prace, socialnych veci a rodiny na Specialne adresy 22 524 emailovych

podani so Ziadostami a vykazmi, z nich vsakliba 11 756 bolo spravne jypinenych. Vo zvysnych sa
vyskytovali zavaZzne chyby pri povinnych udajoch.




POKLES TRZIEB ...

Pomoc pre zamestnavatelov (vratane SZCO, ktoré su

zamestnavatelom), ktoryn] poklesli trzbyjplebo nem&zZu

i

.

2)szCO,

ktoré museli svoje prevadzky

zatvorit na zaklade rozhodnutia Uradu

Ozna- Cislo
un; Text Hu:hu
a b c
* ||Cisty obrat [éast Gét. tr. 6 podfa 01
- Uynncsylz hospodarskej cinnosti spolu 02

03 az r. 09)
. lTriI:ul_-.r F predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
lll. | Triby z predaja sluZieb (602, B06) 05
IV Zmeny stavu pnutroorganizaénych zasob 06
|[(vrl'|'t|:|m'r.Jl-r.uplna 61)
V. | Aktivacia (O0ctova skupina 62) o7
z predaja dlhodobého nehmotného
V1. FI'::W dll'u}::lnbélm hmotného majetku a 08

materialu (641, 642)

rT{ poklesli

verejného zdravotnictva SR alebo |
|trEbJ£|o i i .

najmenej 20 % (resp. 10 % v marci).

Ak patrite do tejto skupiny, méZete poZiadat o pausalny
prispevok na nahradu straty prijmu zo samostatnej

zarobkovej €innosti.



AKO TO FUNGUIE ...

O PROJEKTE AKO TO FUNGUIE KAVIARNE PRIDAJ KAVIAREN LEGISLATIVA? O NAS

B f

AKO TO FUNGUJE?

Prave tu, na jednom mieste cheeme ponuknut vyber toho najlepSieho zwasich oblibenych kaviarni.
Vyber si svoj bali¢ek, zaplat prevodom na Ucet a nezabudni uviest svoje celé meno, adresu a Cislo*ponuky.

Potvrdenie o transakcii uchovaj @ uzlen pockaj na ten spravny ¢as, ked #budedobre a prides si vychutnat svoje
ristretto, espresso, doppio, lungo, macchiato,
latte €i flatwhite zase do kaviarne na rohu :)

Zrnkové balicky si po dohode s kaviarnou mozes prevziat uz dnes!
Sme kavomilci, ktori nevlastnia ziadnu prevadzku, avsak radi vysedavaju vo svojich oblibenych kaviarnach.
Nasim snom je podporit vztahy a hodnoty, ktoré vsetci spolu v kaviarni tvorime.

Touto cestou mame ambiciu podporit podniky, ktoré museli velmi rychlo uzatvorit svoje priestory. Toto obdobie im
prinasa obavy, ako dokdzu zvlddnut nasledujice tyzdne. Rovnako ako ini, aj oni budud zit vo finanénej neistote.



3 ZAKLADNE OTAZKY

1. AKY MAM PROBLEM?

2. AKA JE PRICINA TOHOTO PROBLEMU?

3. AKO PROBLEM VYRIESIM?

v




PROBLEMY

1. PENIAZE
(o]

2. ZAKAZNICI

ey

3. DODAVATELIA



2. AKA JE PRICINA PROBLEMU?

METODA 5P

®* Preco nemame peniaze?
Lebo nam neplatia zakaznici

®* Preco nam neplatia zakaznici?
Lebo im dodavame nekvalitny produkt.

®* Preco im dodavame nekvalitny produkt?
Lebo nakupujeme material lacnejsie?

®* Preco nakupujeme lacnejsie?
Lebo nemame peniaze na nakup kvalitnych materialov.



2. AKA JE PRICINA PROBLEMU?

PRECO NEMAME PENIAZE?

nepredavame

neplatia nam

nechcd ndm pozicat
nemame rezervu

mame vysoké pohladavky

mame vysoké zasoby



2. AKA JE PRICINA PROBLEMU?

PRECO NEMAME ZAKAZNIKOV?

zatvoreni kvoli COVID-19
nemaju zaujem o produkty
zahranicni (zatvorené hranice)
nemaju zdroje na nakup
vysoké pohladavky

neplatia



2. AKA JE PRICINA PROBLEMU?

PRECO NEMAME DODAVATELOV?

zatvoreni

nedokdzu vyrabat

zahranicni (zatvorené hranice)
nemaju material

nemaju zdroje na nakup materialu

neplatime im

S



3. AKO SME VYRIESILI PROBLEM S PENIAZMI? =22
 ANALYZA POTRIEB
e ANALYZA ZDROJOV

e CASHFLOW PLAN
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UVERY " OVERY

MOZNE | INVESTICIE ' INVESTICIE ' INVESTICIE |
------------------------ O S
DODAVATELIA | DODAVATELIA . INVESTICIE

poTREBNE | DANEAODVODY | SLUZBY - ODMENY 5
PORADENSTVO | PORADENSTVO | |
------------------------

MZDY ' DODAVATELIA | |
NEVYHNUTNE | NAIOM | | X |
ENERGIE | | |
NEODKLADNE ODKLADNE 3M ODKLADNE



-
Faktara

Faktdra 686

Odb éislo 290 S, 11

Détum vyhotovenia 16.05.2013

Détum dodania 10.05.2013 820 07 Bratislava

1I€o

Kontakt Spojovatelka

Tel. 02 / 802 54 111

Faktaru vystavil: Fakturalné oddelenie

Datum 29.05.2013

splatnosty,
R OLEZITE' ** VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:
Elok fakt Z: faktir v tladenej podobe bude od 1.4.2013 spoplatnoné sumou 0,85€ bu DPH za faktiru.

Pondk Vém ! faktdr mailom a pristup k Iakluvam victvom | ého prehii ta, Vase osobné
heslo pre registrdciu na htips://my. group.com/sk/web/e-i ing/hy je: miBWYPzI. Prihlasovacie meno v Casti registrécla
je Vade tislo zékaznika: 290959. V pripade pvoblemov s registréciou nés prosim kontaktujte na tel, &. 02/ 502 54 460 alebo
prostrednictvom e-mallu na adrasu beata.roth Q com, D 2a VA3 2éujem.

Upozorfiujeme Vas na novy systém fakurdcie ndjomného za obaly
fakturované za kazdy y Vami p| y obal.

viazanych na vyrobné Cislo vyrazenéd na prenajimanom ob
Pri vymena obalov s trefou osobou, podkodzovani iarovy,
postupoval v zmysle VOP, ;

Faktira 686

Odb gislo 290

Datum vyhotovenia 10.04.2013

Déwm dodania 05.04.2013

1o a

Kontakt Spojovatelka

Tel. 02 / 602 54 111
Faktiru vystavil: Fakturaénd oddelanie

24.04.2013

X *%LE&ITE*

Pond Vam

lanio faktir v tiadonoj podobo

com/sk/

VEMJJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:

faktGr mailom a pristup k faktdram p

(o]

Faktara

820 07 Bratislava

heslo pre registréciu na https://my.

jo Vade &islo z6kaznika: 290959, V prfoadu problémov s registrdciou nds prosim kontak:
prostrednictvom e-mailu na adresu beata.rotlichova@messergroup.com,

Upozorfivjeme Viés na novy systém fakurécie nijomného 2

fakturované za kazdy konkrétny Vami prevzaty obal, identif)
viazanych na vyrobné Eislo vyrazend na prenajimanom oba

Pri vymene obalov s trefou osobou, pokedzovani Eiarov:
postupoval v zmysle VOP.

bude od 1.4.2013 lpophtmn‘ sumou 0,85€ bez DPH za faktiru.
ého preh Vase osobné
b/e-invoicing/home je: WGWYle Prihlasovacie meno v Gasti registricio

L& 02/ 602 B4 460 alebo

a o

12 ZLF 129,46 EUR

'Mnoistvo \

Pol. Material

,' Mnoin\ -
i

Dodaci list 6830576051 dodané 10.06.2013 -

’
Zavod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas
000010 300516021 10,00 ZLF 264,89 ” 100 ZLF 26,49

Dusik kvapalny v DEWAR 1 PL s dopr:
Mytne 0.52

ADR priplatok 1KS
faktdra v pap.forme

1,10 EUR 1.10
0.85 EUR

Zékl.dane
Vystupnad DPH 20,00 %
Vyslednd suma

DOLEZITE INFORMACIE: Doklad bol wyh W elek y b preto huje originlny podpis. V pripade nedlihig

uvedenymi stavmi prenajatych fliag sa obréfte na oddelenie reklamacii 02/502 54 421, V opaénom pripade sa
pronajatych fliad ako potvrdeny.

CALL CENTRUM
0850 111 221
1l sk@

group.com

Dodévm(

hodné_meno,sidio,miesto podnikania: game Tatrabanka :

MESSER Tatragas spol S r.o. 268800001

819 44 Branslava Chalu kovn IBAN SK5311000000002688000015
++421 2 50254111, +421 2 50, SW.ILFT. code'TARSK

l 0'00885852 DI 2020293220 lC DPH: SK2020293220 Zapisa

hodnom tegnsm Okresného sidu
atis! avel Odd.: Sro, vi.&.: 278/8.

Pol. Materidl i

Dodaci list 6830564930 dodané 05.04,2013 U4 ’f’

Zévod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas 4, ,&’

000010 300516021 12,00 2LF 120,46 EUR ) = 100 ZF 15,84
Dusk kvapalny v DEWAR 1 PL s dopr
Mytne 0,52
ADR priplatok 1 K8 1,10 EUR 1,10

0.85 EUR

faktara v pap.forme

Zakl.gane
Vystupnd DPH
Vyslodné suma

.sk@r ar

p.com

Dodavatel :
Obgchodné_mano,sidlo, mumo podnlkama
MESSER Tum.gn lpol
819 44 Bnh-luvu 1, Chaug
2 50, ax 9 0421 2 50254112

Tel +
1E0:30605852,06.30202932201C DPH:SK 2020293220

18,01
3,60
21,61 EUR

20,00 %

CT)
WI liU a1 Inbhv'
(b0 osaacags & DoH: SKIIT0263220

B sp?eme T :
2688000015/1100

iBAN 'SK5311000000002688000016 ] 5
S.W.LF.T. cade: TATR SK BX

z Obe stdu

ri O
luanel Odd Src,'glt 278/8.




3. ANALYZA ZDROJOV

EXTERNE
cupzi

I I
------------------------ B e R it |
I I

e KONCENTRACIA
EXTERNE | ¢ OPKLAD P!.ATIEB |
PARTNER] | ¢ ZALOHOVE PLATBY i

INTERNE

HNED KRATKODOBO DLHODOBO



3. KONCENTRACIA DODAVATELOV

... PRED COVID-19

S5 G

100

POCAS A PO COVID-19

400 100 0

=500

=500



3. ANALYZA ZDROJOV

Yyt S Z A

* VYPREDA)
EXTERNE | * pOZICKY
cuDzi | o

I I I
------------------------ B e R it |
I I

e KONCENTRACIA
EXTERNE | ¢ OPKLAD P!.ATIEB |
PARTNER] | ¢ ZALOHOVE PLATBY i

([ ]
LRCN 1 1 1
------------------------------------------------------------------------ >
I I I

* VKLADY . POHLADAVKY
* POZICKY e

INTERNE

HNED KRATKODOBO DLHODOBO




@ TIPY Max Mustermann 2

e —— Ekondo 3% o innerhaib von 3 Toger: 359956 € 4072076
i Skonto 2% 70 innerhath van 10 Tagen: 3836675 & 21072016

Mullerstralke 88
01917 Mullerdorf
Ihr Ans prechpar iner
Herr  Peter Muster
Telefon: Q2578 70 20025
Telefax 02578 70 400 25
Dstum: 08.02.2013
Rechnung o v &

Kundennummer: 1000
UST-IDNr. DE 232322234

Vielen Dank fur Ihre Bestellung. Hiermit stelien wir Innen folgende Positionen in Rechnung.
Lieferung / Leistung erbracht: 08.02. 13

Anzahl Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
1,00 Stck. Musterartikel 200045 100,00 € 90.00€

- 10.00% Rabatt
3,00 Stck. Musterartikel 200046 150.00 € 405,00 €

- 10.00% Rabat
Zwischensumme (ohne Rabatt) 550,00 €
- Rabatt gesamt 55.00€
495,00 €
Meh rwertsteuer 19.00% 9405€
Gesamtbetrag 589.05 €

e s e " o .
T e ndioen pecamum 4 Der Rechnungsbetrag ist bis zum 15.02.13 fallig Wir weisen darauf hin, dass die oben

Bei Zahung bis zum 12.02.13 gewanren wir Ihnen ein Sl| aufgefuhrten Artikel bis zur vollstandigen Bezahlung in unserem Eigentumverbleiben.

Rech betr 3 > % = . . - -

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinsarung vom 11, )| BIgi Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir Ihnen ein Skonto in Hohe von 3 % des
Rechnungsbetrages.
Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.11.2012

Pestbank BLZ 0010070 TN o 5

BAN DEZ21800100700122450783 8iC PENKDEFF

Umsatzst - ID: DE727878787 Severnr:  S58/88812345

Inernet htip:dwww.mus Ermann com EMal nfo@mustermann.com

19




3. ANALYZA ZDROJOV

Yyt St p ittt >a

* VYPREDA | * PRISPEVKY ' * CROWDFUNDING !

EXTERNE | * POZICKY . DOTACIE . * INVESTICIE i
CUuDZi | o .. o o ;
------------------------ L

* KONCENTRACIA | * FAKTORING . * JOINT-VENTURE

EXTERNE | * ODKLAD PLATIEB | * UVERY . * INVESTICIE 5
PARTNER] | * ZALOHOVE PLATBY | * TOLLING -+ OVERY |
------------------------

* VKLADY . © POHLADAVKY | * |

iNTERNE | POACKY - i i

A 4

HNED KRATKODOBO DLHODOBO




3. CASHFLOW PLAN

Tyzdenny Cash Flow Plan

SUMAR
Zaciatok cbdobia 13-Apr-20 20-Apr-20 27-Apr-20 04-May-20 11-May-20 18-May-20
kKoniec cbdobia 19-Apr-20 26-Apr-20 03-May-20 10-May-20 17-May-20 24-May-20
Stav hotovosti na zaciatku 541 203 543 290 534 426 575 Bb5 195 116 309 297
Stav hotovosti na konci 517 377 534 426 575 865 195116 309 297 451 652
Skutofnost oproti planu 5% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Potreba na vykrytie 3 mesiacov| 2281699 2248352 2290684 1772271 1768787 16753813
A SK
Stav hotovosti na zaciatku 87 313 45 439 34 439 o5 704 -265 603 -181 088
Stav hotovosti na konci 72313 34 439 o6 704 -265 603 -181 088 -58 565
Potreba na vykrytie 3 mesiacov 1704302 1707302 1719302 1272481 1272481 12254975
CZ
Stav hotovosti na zadiatku 148 497 161 330 177975 187 1596 202 324 220972
Stav hotovosti na konci 145 424 177975 187 196 202 824 220972 255191
Potreba na vykrytie 3 mesiacov 41 736 41 736 41 808 39 216 39 143 Ie92l
A HU
Stav hotovosti na zadiatku 197 036 135536 185536 134 036 201 836 201 336
Stav hotovosti na konci 197 036 135536 1834 036 201 836 201 836 201 3836



3. KATEGORIZACIA ZAKAZNIKOV

NOVY
PRODUKT

EXISTUJUCI
PRODUKT

———————————————————————————————————————————————————————————————————————— 7
DEZINFEKCIA DEZINFEKCIA |
KOLACE KOLACE ;
DONASKA DONASKA i
RUSKA RUSKA |

E-SHOP |

........................................................................ .
ZARIADENIA o '
KAVA " KAVA
PREPRAVA . PREPRAVA

| E-SHOP
EXISTUJUCI NoV/

W



3. AKO SME VYRIESILI PROBLEM S ODBYTOM?@

ZVYSENIE PRODUKCIE

* Distributor medicinskej techniky dodava ochranné prostriedky do nemocnic
®* Prepravna spolocnost vozi material pre krizovy stab (27%)

® Vyrobca potravin zvysil produkciu (+61%)

®* Predajca fashion preniesol predaj na web (online + 30%)

ZMENA SORTIMENTU

®* servis dveri

ZAHRANICIE

* Kozmeticka firma, po preprogramovani stroj na zdravotnicke podlozky vyraba
ruska (Bielorusko)



3. AKO VYRIESILI PROBLEM S ODBYTOM INi? @

ZVYSENIE PRODUKCIE

* Kalas Medical s.r.o. (SK) dodava ventilatory na Slovensko miesto do zahranicia
® Chirana Medical Stara Tura zvysi produkciu na Stvornasobok

®* Obchody hlasia zvyseny dopyt po potravinach Ci drogérii vCitane online
ZMENA SORTIMENTU

®* ZORNICA Banovce n/Bebravou vyraba ruska

* Pivovar ZiWell Piedtany vyraba dezinfekciu z piva

e Soféri jazdia pre konkurenciu

ZAHRANICIE

®* F1: Mercedes za¢ne doddvat tisice plucnych ventilatorov

* Kozmeticka firma ma stroj na zdravotnicke podlozky, po preprogramovani
vyraba ruska (Bielorusko)



3. AKO SME VYRIESILI PROBLEM S DODAVATELMI?

* kategorizacia dodavatelov



3. KATEGORIZACIA DODAVATELOV

NOVA VYROBA

EXISTUJUCA VYROBA
NOVY MATERIAL

EXISTUJUCA VYROBA
ZMLUVY
STARY MATERIAL

KAVA + KOLAC
KAVA + HIGEEN

KAVA ZAMESTNANCOM

' AL — SKLO
. PVC STITY
| SERVIS DVER|

' PRIAMY ODBER (KOMODITA)

EXISTUJUCI

NoV/

S



3. AKO SME VYRIESILI PROBLEM S DODAVATELMI?

* kategorizacia dodavatelov

* dostupnost zasob

* revizia rocnych planov (s mesacnym forecastom)

* tooling

* alternativni dodavatelia (Bloomber, Gartner, Yahoo Finance..)
* alternativne materidly (AL-sklo; 3D)

* joint-venture
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(a to je zacCiatok)

Peter Andrisin
® 0907 735 697
>< peter.andrisin@dozen.sk

b



